Zakladni Skola a maitska Skola Brno, enova 21
piispivkova organizace

KONCEPCE ZS A MS BRNO, KRENOVA 21 NA OBDOBI 2009 — 2012

Poslani Skoly

ZS a MS Brno, Kenova 21 poskytuje zaklady wdni dané Skolskym zéakonenstem
ze spadové oblasti i SirSiho okoli, které pochapgivazié ze socialt znevyhodgného
prostedi a Zasti i jazykow odliSného prosedi.

Koncepéni zameéry na rok 2009 — 2012
vychazeji
» z analyzy koncepce Skoly z obdobi 2006 — 2008,
e  SWOT analyzy Skoly z roku 2005,
» z dlouhodobého z&fru vzlavani a rozvoje vatavaci soustavy JMK,
» z obecniho Skolstvi ve ¢ste¢ Brn¢ a snéry jeho vyvoje do roku 2013,
» z dek&dy romskeé inkluze 2005 — 2015,
» zinspekni zpravy z roku 2008,
« zRVP aSVP ,Pafme se dit".

Cile vzdélavani:

- motivace Zak k celozZivotnimu vz&éavani,

- rozvijet tvaivé mysleni a logické uvazovanii peSeni problérin

- osvojeni vSestrannég¢iané a oteiené komunikace,

- rozvijet schopnost spolupracovat a respektovai prasgch druhych,

- priprava Zak na svébytné, svobodné a zodpdvé osobnosti, uplatjici sva prava
i pInéni svych povinnosti,

- vytvéreni pozitivnich cii v chovani a rozvijet vztahy k lidem, k svému predt a
Kk piiroce,

- ucit Zaky aktivré a odpo¥dre rozvijet a chranit své fyzické, duSevni a sociatiravi,

- vést zaky k toleranci a ohleduplnosti k jinym lidekalturam a duchovnim hodnotam,
ucit se Zit spoléné s ostatnimi lidmi,

- rozvijet vlastni schopnosti v souladu s realnymiznustmi a ty vyuZivat ip
rozhodovani o vlastnim Zivoa profesni orientaci.

l. Vychovné vzdélavaci proces

Pro UspsSné vzdlavani zak z kulturre odliSného, a s tim i mnohdy spojeného so¢ialn
a jejich rodinné prosgedi dolie zna, dovede volit vhodné&igtupy a vytvéet ve tide i
ve Skole piznivé spoléenské klima. Musi byt vyuzivany takové vyukové ppgt které jsou
vhodné pro rozmanitétabni styly Zalk a tizné zgisoby organizace vyuky. Planovani vyuky
musi vychazet ze zajimzkuSenosti a pisb Zak. Pro UspsSné vzdlavani zak se socialnim
znevyhodgnim je potebné, aby Skola zajistila tyto vhodné podminky:
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.1 Individualni nebo skupinova p&e a mensi pdet Zaki ve tFidé

Od skolniho roku 2008 - 2009 dochazi k postupnénznstruktury vychova vzdlavaciho
procesu. V prvnim rmiku spolupracuje gitinim Witelem asistent pedagoga. V druhém
ro¢niku neprobhlo rozdleni Zaki na tidu béZnou a speciélni (pro 2aky s SVP). VSichni Z4ci
zastali v kmenovérfde. Tato tida byla posilena o druhého pedagoga a asistedtypga,
kteri se ¥novali Zakim s WtSimi vyukovymi problémy. VSem Zék v rainiku tim byly
vytvoieny rovné podminky pro vyuku. Tento model &adani bude postugnrozsten i do
dalSich rénika. Skola proto nebude Zadat #izeni novych specialnictiid. Tato forma
vzklavani tak doplni praci na druhém stupni, kde budgeka, zejména v hlavnich
piedmetech, rozdlena podle pdeb zZak do menSich skupin. Tito Zaci budou Zaky jedné
kmenoveéttdy. V tchto skupinach bude vetsi mie umozgna individualni nebo skupinova
p&e. Tim Skola zahdjila prvni krok kinkluzivnimu wévani Zak se socialnim
znevyhodgnim. DalSi rozvoj inkluzivniho vadiavani je mozny pouze za pomoci fidarch
prostedki z ESF. Proto Skola bude i nadale usilovat o daldznosticerpani finadnich
prostedki z €chto zdrofi, pripadré v ramci partnerské spoluprace se Skolami, kteaf m
podobné slozeni zék

.2 Pripravné tridy a pomoc asisteni pedagoga

Na Skole pracujeifpravny r@nik, o ktery je velky zajem ze strany roili V dalSim obdobi
je nutné pracovat na rozvijeni Ur@vepoluprace mezi MS ipravnym rénikem a prvnim
roénikem ZS. Tato spoluprace bude zejménasispb ve vzajemnémipdavani zkusenosti,
v podol& formalnich i neformalnich setkavani se zastugti d v organizovani spaieych
akci. Ri pracovni depistazi o razeni &échto ctti budou vydujici navzajem spolupracovat se
Skolnim psychologem. Vifpravném réniku a mateské Skole bude probihat logopedickéa
p&e a v pipravném roniku hippoterapie.

Na Skole neni dostatey patet kvalitnich asisteft pedagoga. Jejich ulohdiprzdélavani
socialrt znevyhodgnych Zaki je nezastupitelna. Je nutné zlepSovat spoluprsisiesni
pedagoga s ostatnimi pedagogy. Nedostgt@aiet AP bude Skold@esit @ijimanim dalSich
pedagog i asisteni pedagoga, kiébudou placeni z pragidki ESF.

|.3 Odpovidajici metody a formy prace

Se zah4jenim vyuky podle SVP, pro zakladni&édani, POJDME SE UCIT a pilohy
pro vzcélavani zak se SVP, byla v roce 2007 - 2008 ve Skole¢gspzahajena prvni etapa
kurikularni reformy. Kléové kompetence maji Z&k poméhat P ziskdvani zaklatl
vSeobecneho vzthvani a tvei zaklad pro dalSi celozivotnieni a orientaci v kazdodennim
praktickém Zivat. Pripadné Gpravy SVP budou probihat podle pdk§kolniho koordinatora
SVP ve spolupréaci s navrhy pedagpgrostednictvim vedoucich PK a vedoudfitelky 1.
stupré. Pozornost bude émovana éten&ské gramotnosti. Urove ¢tendské gramotnosti
ovliviiuje i Grove vyuky v ostatnich f@dmétech.

Podle tiznych analyz maji di ze sociald znevyhodiného prosedi nejétSi problémy
pii vstupu do Skoly v prvnim tmiku. Nasleduje rnik treti, gechod na druhy stupe
v roéniku Sestém, v kmiku osmém a zejména devatém, ktery j@exity z hlediska
uspsného ukodeni zakladniho vadavani a dalSiho uplaini v Zivot a na trhu prace. Velmi
dulezité je podchycenidasné p& kthem predSkolni pipravy. Proto se pedagogové, ikte
pusobi v tchto gelomovych obdobich Skolni dochazky z&hna vhodné metody a formy
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prace s &mi a Z&ky i jejich zdkonnymi zastupci. Na tuto lpeomatiku bude za#ten
i vhodny vykEr DVPP.

Kazda odbora a cilert vedena aktivita rive zlepSit vztahdi a jejich rodéa ke vzatlavani,
rozvijet jejich kompetence, zvySovat Sance twZaka pijeti k navazujicimu vz#lavani
a na jeho dokateni, zlepSit do budoucna jejich pozici na trhu prac

.4 Specifické W&ebnice a materialy

Velkd pozornost budeémovana planovani nakupwebnic, Skolnich péeb a webnich

pomicek. Pdizovani musi byt v souladu s pelbami SVP. Nakup d&ebnic musi vychéazet
z ¢aso¥ delSiho sledovani nabidky a po konzultackigeli na 1. i na 2. stupni. Nakup
ucebnich ponicek a Skolnich poeb bude z velkéasti financovan z prosdki ESF. Bude

rozSitena moznost pouzivani interaktivni techniky a skévnich vyukovych piada.

1.5 Pravidelna komunikace a zgtna vazba

Skola méa vytveenou organizini strukturu v3ech za¥stnané Skoly. Tim jsou vytvieny
zakladni podminky vzajemné komunikace étmg vazby. | nadale je nutno tuto orgadida
strukturu zdokonalovat a zefektivniiguidvani informaci s vyuzitim elektronické postydBu
probihat pravidelna komunikace a¢apa vazba mezi zaky a vedenim prednictvim tidni
samospravy. O pravidelnou komunikaci aétmpu vazbu usiluji vifdnich kolektivech
i pedagogiti pracovnici. Jefeba nadale vytiat komunikaci a usilovat o Zmou vazbu mezi
Skolou a veejnosti. Je feba dbat na princip prokazatelnostii predavani dlezitych
informaci zakonnym zastupim Zaki. DalSi moznosti komunikace s Sirokoutejaosti
se uskuteni bthem oslav stého vyt zaloZeni zakladni Skolyii€nova 21 v roce 2010.

1.6 Spoluprace se Skolnim poradenskym pracovi&mn

Skola bude usilovat o posileni SPP dal$imi odbgrritkoblént pii vychovre vzdslavacim
procesu fibyva a neni jiz v silach stavajicialena SPP, pedagdgi vedeni 3koly tyto
problémy efektivy fesit. SPP bude vyhodnocovat praci se zakyi lge vzdlavaji podle
IVP. Dlouhodobym problémem je ztrea absence zékve vywovani, kdycasto dochazi
k zanedbavani Skolni dochazky. Proto Skola v stastisse zakonem o socid&lnpravni
ochrart déti bude pravidel& informovat pracovniky fislusného organu OSPOD dané
meéstskécasti.

[l. Materialni, technickad a ekonomicka oblast

Planovany rozpiet Zizovatele postuphumozni dalSi élezité opravy i modernizaci interiéru
budovy. V sodasné dob jsou opravena sociélni izeni Skoly, které nyni odpovidaji
hygienickym normam. Je névopravena s$echa, v suterénu jsou ze dvaietin hotové
san&ni opravy vihkého zdiva, je zrekonstruovana ¥gitkova stanice. Doslo kgbudovani
socialniho z#izeni v no¥ vzniklych prostorach Skolni druziny. Z velkésti je dokotiena
vyména Skolniho ndbytku tak, aby vyhovoval hygienickgradpisim. Fi dalSim jednani se
ziizovatelem je nutné&ovat pozornost vysmé unelého povrchu Skolnihoft$té, opraw
podlahy v &locviéng, modernizaci $aten a zejména rekonstrukci budo% Mynska 27.



Zakladni Skola a maitska Skola Brno, enova 21
piispivkova organizace

Skola bude usilovat o dal3i moZnost ziskani né&h prostedki z ESF. Tyto progedky
pomahaji postugnnadstandardinvybavovat Skolu paéebnou technikou a dalSimizzenim.

I1l. Personalni oblast

Kolektiv pracovnik zZS i MS je vsotasné dob stabilizovany. Vedenim Skoly jsou
preferovany formy tymové a partnerské spolupracgchni pracovnici Skoly jsou soasti
organiz&ni struktury skoly, ve které ma kazdy pracovniidgenou svoji funkci. Personalni
zmeénou byly no¥ nastaveny pozadované ukoly na pedagogicko ekokeémigiseku. Vyér
DVPP se musi tykat problematiky naSi Skoly. Z roisaabidky si zagstnanci voli druh
semindi sami. Wast povoli na zakladfinaninich moznosti a zhodnoceni zgeni Skoleni
vedeni Skoly.

IV. Analyza okolniho prostiedi Skoly

ZS a MS Brno, Kenova 21 je ,spadovou* skolou sociéivmylou¢ené lokality v centru Brna.
Problémy, které vyplyvaji z této skdtesti se promitaji do kazdodenni prace pedagodickyc
pracovniki Skoly. Mezi zasadni problémy piatbsence domaciipravy Zzak na vywovani
(chykgjici vzdklani rodid, Zivotni, bytové a hygienické podminkyti), dochdzka do Skoly
(nemotivovanost rodi), smysluplna volnéasova naml déti (rodice neidi volny ¢as svych
déti), financovani vzélavacich a volngasovych aktivit rodii (nezangstnanost, zadluZzenost,
socialrt patologické jevy). Bti ze socialg vyloucené lokality v centru Brna jsou situaci
v lokalit¢ podle demografického ukazatele znevyhaogn

Ze spadové oblasti $koly se k zapisu doritlytZS i MS jiz rékolik let hlasi ¥tSinou dti
ze sociald znevyhodgného prosedi. Tito Zaci k nAm dojiZfl i z vétSi vzdalenosti, kde
bydli na fiznych ubytovnach. Mnozi rogk ¢asto néni své bydli& a tim dochazi ke tdani
Skol.

V. Organizaéni Fad, Fidici a kontrolni ¢innost

Této ¢innosti je teba ¥novat ¥tSi pozornost. Kontrolni didici ¢innost musi swtovat
k propojeni s organizai strukturou pracovnika delegovanim ukélna jednotlivé vedouci
Useki. Jednotlivi vedouci vypracuji plan kontroltinnosti za seteny uUsek. Po analyze
kontrolni ¢innosti prokkhne vyhodnoceni, ffpadré budou navrZzena ogeni, kter4 budou
smefovat ke stanovenému cili Skoly.

V sowasné dolé Skola zahajila optimalizaci vychovié vzdélavaciho procesu, ktery
sméiruje ke kultivaci a rozvoji osobnosti Zédka. K tomutodlouhodobému cili dosgjeme
postupnym planovaniméinnosti, které povedou ke zlepSeni kvality vadavani.
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Plan realizace a stanoveni aildo roku 2012

l. Vychovné vzdélavaci oblast
Zména modelu vychowhvzdilavaciho procesu
Skola bude usilovat o ziskani fingrich zdrofi z ESF, které umozni personalnim dgpatm
mensi poet Zaki ve #idé, délenim na skupiny podle patb Zaki. Obdobnym zfisobem
docilime i navySeni nedostat&ho pétu asistent pedagoga.

Zodpovida RS, H. Hadrabova, L. Kotlanova, E.i#eova

Kontrola pln éni: konec Skolniho roku

Spoluprace MS ifpravného réniku a 1. réniku ZS
Tuto spolupraci je nutné zefektivnit a zintenzivripoluprace bude probihat podle planu
cinnosti, ktery bude zpracovan v pisemné pedob

Zodpovida ZR

Kontrola pln éni: pribéZna a na konci Skolniho roku

Upravy SVP
Postupné zavedeni SVP do v3eaknika Skoly si vyzada wité apravy, které budou probihat
na zéaklad pokyn koordinatorky SVP ve spolupraci s vedenim Skolghdn roz&ovani
SVP do dal3ich tmika bude probihat vyhodnocovani pivi SVP. Ri vyhodnocovani budou
spolupracovat vedouci PK a vedougitelka 1. stuptt s koordinatorkou SVP. Dojde k Gptav
SVP pro zéky se SVP.

Zodpovida RS, koordinatorka SVP

Kontrola pln éni: pribéZna a na konci Skolniho roku

Cten&ska gramotnost
Ve Skole je pméiena zasoba knih v Zakovské knihdyvkde je ¥tSina tituli jiz zastaralych.
Na 1. stupni budou vybrany vhodné tituly a v kazdémiku se bude dle pokyrnvedouci
ucitelky 1. stupg s @idélenymi tituly pracovat. Dle moznosti se umozni dékpajcovat
knihy domi. Fxi ¢etbs se bude dbat na pochopeétdného textu, vysileni neznamych vyrdiz
a vlastni interpretaciteného textu.

Zodpovid& vedouci ditelka 1. stups

Kontrola pln éni: na konci Skolniho roku

Nakup webnic, webnich pomicek a Skolnich pé¢b
Paizovani musi vychazet z geb Skoly. Vykr u¢ebnic bude projednan vgdnEtovych
komisich 2. stupha na 1. stupni. ZvlaStni pozornost budeavdna nakupudgbnic pro zaky
do specialnichtid. Vzdy do konce 3¢&tvrtleti budou shromazdy vesSkeré pozadavky
ucebnic a vyukovych prograim Obdobrg budou postupovat spravci sbirek jednotlivych
predmeta pii objednavani Skolnich pi@tb a ponmcek.

Zodpovida ZR, vedouci ditelka 1. stups, L. Hrub&, D. Btakova, pedsedové PK

a spravci shirek
Kontrola pln éni: 3. ¢tvrtleti Skolniho roku
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Komunikace a zfné vazba
Skola musi fijimat, tidit a fesit velké mnoZstvi informaci, nabidek a pozadawnoho
informaci musi Skola takéredavat wadim a veéejnosti. Rijimané informace budou
zveejiovany ve sborovh (nastnky, informace na stole fijpradky jednotlivych pracovnik
a seSit aktualnich informaci). Elektronicka postaléd z kancek& Skoly adreshrozesilana
na jednotlivé elektronické adresy pracovhibuilezité dokumenty Skoly a informace Skoly
budou uloZeny na elektronické strance vedeni Skbdre bude Pstupné vSem pracovriikn
Skoly. Informace ve sboro¥njsou sledovany dewn elektronickou postu sleduji vSichni
pracovnici minimalg 2x tydreg.
Predavani informaci wejnosti probihda pisemnou formou do ZK a dkfj kontakt
zprostedkovavaji terénni pracovnici. DalStedavani informaci seég pomoci broZurek,
venkovni nasinky, ¢lanka v tisku, na neformalnich setkanichi pkcich Skoly a zejména
na webovych strankach skoly.

Zodpovida vedeni ZS, pracovnici kancédavedouci SPP, TU, spravce www

stranek¢lenové tymu propagace Skoly
Kontrola pln éni: pribézne, vyhodnoceni na konci Sk. roku

Skolni samosprava
TU budou iniciovat zvolenitidnich samosprav, kde v 1. — 4¢miku bude samosprava
pracovat v rezimuritd(sluzby veitide, seznamovani s Ukolygdsedyitdy).
Od 5. r@&niku se budou se svymi paidyp schazet fedsedovérid s vedenim Skoly, nejmén
1x za 2 nésice. Cilem této spoluprace je wyiteni Skolniho parlamentu.

Zodpovid& vedeni Skoly, TU

Kontrola pln éni: prabézne, vyhodnoceni na konci Sk. roku

Navrh evaluénich mechanisfh
Vyuéujici mezi l.a 2., 2.a 3. ¢nikem si budou vzijenénpredavat roz$ené informace
o jednotlivych Zacich. Ucelené informace v Znidu za 1. stupebudou slouZzit pro budouci
TU 2. stupw, kteri budou Zaky pebirat v 6. réniku. Tyto slozky budou dopbvany
informacemi, které nejsou s#asti katalogového listu ani informaci do KL vklagein.
SloZky budou vyplény vzdy @i piedavani jinému TU aipvyznamné zrmné v projevech
Zaka. Na konci 6. roniku, jako r@éniku narénému gechodem mezi 1.a 2. stufn, budou
informace doplédny vzdy. Bude vytvien model (auto) evaluace hodnoceriva zaky
a witeli.

Zodpovida vedeni koly, TU, vedouci SPRefsedové PK a

vedouci ditelka 1. stups
Kontrola pln éni: na konci Skolniho roku

Rozsfeni SPP
Po jednani s partnerskymi Skolami doSlo k dahadgk budeme spaieé usilovat o ziskani
dotaci z prosedki ESF na posileni SPP a piesiky na personalifeseni snizeni gt zak
ve ftids. Sowasny pdet pracovnik SPP neni schopebesit vedkerou problematiku,
vyplyvajici z naplg SPP.

Zodpovida RS, koordinatorka Skolnich aktivit, vedeni SPP

Kontrola pln éni: pribézne, vyhodnoceni na konci Sk. roku
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Re3eni absence
Dulezitym ukolem je sniZzeni absence &&le vyuce. Po slu informaci od jednotlivych TU
budou absence s nejvySSiméfmmn zameskanych hodin oznamovayrtletné jednotlivym
OSPOD a projednavan ve felisku DROM. Srodi téchto Zak bude jednano
na vychovnych komisich.

ZodpovidaZR, vedouci SPP a TU

Kontrola pln éni: ¢tvrtletné a na konci Skolniho roku

Il. Materialn & technicka a ekonomicka oblast
Ve spolupréaci se fizovatelem Skoly UM Brno-sted bude projednéno dokini oprav
suterénu. Dal$i prioritouipjednani budereseni celkové opravy MS Mlynska 27, wma
umeélého povrchu KSté, oprava podlahy &locviéné, rekonstrukce Saten, Uprava socialniho
zaidzeni v SD a projednani prasklin v bud&s.

Zodpovida RS, vedouci pedagogicko-ekonomického Useku a vedsprdvniho

useku
Kontrola pln éni: na konci kalend@iho a Skolniho roku

[ll. Kontrolni ¢innost
Nové se ustanovi kontrolnicinnost Skoly. Vychodiskem bude organina struktura
zanestnand sSkoly, delegovantasti kontrolnicinnosti na vedouci UséKlL. a 2. stuphtizeni.
PodrobrjSi pokyny a harmonogram kontrolinnosti bude obsahovat plan kontrolni
¢innosti. Zji¥ovani kvality vychova vzdilavaciho procesu bude vychazet zejména
z hospiténi ¢innosti. Sledovani Uro¥nvzdlani bude od 6. kmiku probihat pomoci tast
SCIO. Skola bude vytyat zjigovani kvality i progtednictvim vlastnich test

Zodpovida RS, ZR, vedouci Gsek

Kontrola pln éni: pololetr

Zavér
Tento dokument koncepce Skoly je dokument i@ey, je mozno ho dopbvat, nenit,
piipominkovat vzdy po projednani se zgtmanci a schvaleni vedenim Skoly.



